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Toezichtvisie en toezichtkader Raad van Toezicht Stichting Humanitas Rotterdam en 
Stichting Sociaal Werk Rotterdam en Rijnmond (hierna: Humanitas) 

Toezichtvisie 

De Raad van Toezicht houdt toezicht op de maatschappelijke opdracht van Humanitas: 
goede zorg, ondersteuning en welzijn bieden aan kwetsbare mensen in Rotterdam en 
omgeving, met aandacht voor eigen regie, betrokkenheid van naasten en het denken in 
mogelijkheden. 

De Raad vervult daarbij zijn rol als toezichthouder, werkgever van de Raad van Bestuur en 
klankbord voor het bestuur. De Raad doet dit betrokken en kritisch, met oog voor de 
belangen van cliënten, medewerkers en de organisatie als geheel.
 
De Raad let daarbij in het bijzonder op:
 

• de kwaliteit en continuïteit van zorg en ondersteuning; 
• de beschikbaarheid en bereikbaarheid van het aanbod; 
• de uitvoerbaarheid van beleid in de praktijk; 
• de financiële gezondheid en toekomstbestendigheid van de organisatie.

De Raad wil op een open en zorgvuldige manier toezicht houden. Daarbij is ruimte voor 
gesprek, reflectie en tegenspraak. De Raad volgt ontwikkelingen binnen en buiten 
Humanitas en weegt deze steeds vanuit de missie van de organisatie. 

Toezichtkader 
De Raad van Toezicht houdt toezicht op hoofdlijnen. Daarbij maakt de Raad gebruik van de 
statuten, reglementen, de geldende governance-afspraken en de informatie die periodiek 
door de Raad van Bestuur wordt verstrekt.
 
De Raad vindt open communicatie belangrijk en onderhoudt daarom contact met interne en 
externe belanghebbenden, zoals de Ondernemingsraad, de cliëntenraad en de adviesraad 
van verpleegkundigen en verzorgenden. 

De Raad bespreekt jaarlijks een beperkt aantal thema’s die in dat jaar extra aandacht 
vragen. Per thema kijkt de Raad naar: 

• de stand van zaken; 
• de belangrijkste risico’s en aandachtspunten; 
• de vraag of bijsturing nodig is. 

De Raad evalueert jaarlijks zijn eigen functioneren en blijft werken aan de kwaliteit van het 
toezicht. De focus van het toezicht voor het komende jaar wordt jaarlijks vastgesteld tijdens 
de vergadering van de Raad en vastgelegd in het verslag.
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